ALTERNATIVEN ZUM
KLASSISCHEN
WINTERSPORTTOURISMUS IN
KLEINEN UND MITTELGROSSEN
SKIGEBIETEN DER ALPEN

Der Skitourismus in den Alpen steht insbesondere
in kleinen und mittleren Skigebieten vor grossen
Herausforderungen. Dazu zdhlen unter anderem
die klimatischen Veranderungen, die sinkende
Nachfrage sowie der wachsende Wettbewerbs-
druck.

Um den Skitourismus am Leben zu erhalten wird
immer starker auf technische Anpassungsmass-
nahmen wie beispielsweise die kiinstliche Be-
schneiung zuriickgegriffen. Diese Tourismusform
hat jedoch zahlreiche negative Auswirkungen. Es
wird Zeit, auf einen zukunftsfahigen und umwelt-
vertraglichen Wintertourismus umzustellen.

Eine Forschungsarbeit durchgefiihrt von
K. Schmid im Auftrag von mountain wilderness Schweiz
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Kurzfassung der Forschungsarbeit «Alternativen zum klassischen Wintersporttourismus in kleinen und mittelgrossen Skigebieten in den Alpen»

Einfiihrung

Die Forschungsarbeit zu méglichen Alternativen zum klassischen Winter-
sporttourismus in den Alpen wurde im Rahmen eines Hochschulprakti-
kums durchgefiihrt.

Problemstellung und Ziele

Der klassische Skitourismus steht vor grossen Herausforderungen. Wah-
rend der Wettbewerbsdruck zwischen den Skigebieten immer grésser
wird und die klimatischen Verdnderungen eine immer gréssere Heraus-
forderung darstellen, sinkt die Nachfrage stetig weiter. So verzeichneten
die Schweizer Skigebiete in der Wintersaison 2015/2016 noch 21,6 Mio.
Ersteintritte, was eine Abnahme von rund 23,7% seit der Wintersaison
2004/2005 darstellt. Als Folge des sich intensivierenden Wettbewerbs in
der Tourismusbranche investieren die einzelnen Skigebiete immer mehr
in das Aufriisten und Ausbauen der Infrastruktur, in der Hoffnung ihre
Attraktivitdt als Wintersportdestination zu steigern.

Doch insbesondere fiir kleine und mittlere Skigebiete ist es oft nicht
moglich, in diesem Wettbewerb mitzuhalten, da diese meist iiber weniger
finanzielle Mittel fiir teure Anpassungsmassnahmen verfligen. Hinzu
kommt, dass diese Gebiete sich oft in niedrigeren Lagen befinden und
dadurch starker vom Klimawandel bedroht sind.

Nebst den wachsenden Herausforderungen fiir den klassischen Skitou-
rismus gibt es auch diverse negative Auswirkungen der touristischen Ak-
tivitaten auf die Umwelt und die regionale Wirtschaft. Es stellt sich also
die Frage, wie mit diesen Herausforderungen umgegangen werden soll
und wie eine nachhaltige Entwicklung® im Wintertourismus erreicht wer-
den kann.

Ziel dieser Forschungsarbeit ist es, mogliche Konzepte fiir eine nachhal-
tige Neuausrichtung des Wintersporttourismus in den Alpen zu recher-

! Die Begriffe «Nachhaltige Entwicklung» und «Nachhaltigkeit» werden in der ausfiihrli-
chen Version der Studie definiert.

chieren und Strategien aufzuzeigen, welche den kleinen und mittelgros-
sen Skigebieten eine nachhaltige Alternative zum Ausbau der Infrastruk-
tur des klassischen Wintersporttourismus bieten. Dazu werden mehrere
Destinationen analysiert, welche ihren Fokus nicht (mehr) auf den klas-
sischen Skisport legen. Dabei soll inshesondere auf die Chancen, die
Herausforderungen und die Erfolgsfaktoren fiir die Umstellung auf eine
nachhaltige Tourismusstrategie eingegangen werden.

Methodik

Zur Datenerhebung fiir die Fallbeispiele wurden telefonische Interviews
gefiihrt. Dabei wurden Destinationen gewdhlt, welche den Skitourismus
nicht (mehr) ins Zentrum ihrer Tourismusstrategie stellen und eine nach-
haltige Alternative zum klassischen Wintersporttourismus verfolgen. Bei
der Analyse der Fallbeispiele wurde der Fokus auf die Erfolgsfaktoren
und Voraussetzungen fiir eine strategische Neuorientierung im Winter-
sporttourismus gesetzt. Dabei wurden ausschliesslich Destinationen aus
den deutschsprachigen Regionen der Alpenstaaten beriicksichtigt.

Ergdnzend zu den Fallbeispielen wurde ein Experteninterview mit Frau
Therese Lehmann Friedli, stellvertretende Leiterin der Forschungsstelle
Tourismus (CRED-T) im Zentrum fiir Regionalentwicklung an der Univer-
sitdat Bern gefilhrt.
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Auswirkungen des klassischen Skitourismus

Im folgenden Kapitel wird ausschliesslich auf die 6kologische und die
okonomische Dimension eingegangen. Auf die soziale Dimension wird
in der ausfiihrlichen Version der Arbeit eingegangen.

Okologische Dimension

Die Natur spielt heute aufgrund ihrer Erholungsfunktion eine bedeutende
Rolle im Bereich Freizeit und Tourismus. Durch Riickkoppelungseffekte
wie die Luft- und Larmbelastung oder der Verbauung der Landschaft wird
jedoch genau dieser fiir den Tourismus wichtige Erholungswert der Natur
gefdhrdet. Fiir Flora und Fauna haben die touristischen Aktivitaten oft
negative Auswirkungen. Mechanische Beeintrachtigungen durch Pisten-
praparation, Verdanderungen des Terrains oder Eingriffe in den Wasser-
haushalt kdnnen negative Folgen fiir die Flora und Fauna haben.

Die Wassernutzung in den Alpen stellt eine grosse Herausforderung dar.
Im Zusammenhang mit dem alpinen Wintertourismus sind inshesondere
die Wasserqualitatsprobleme sowie die Problematik der sinkenden Was-
serverfiigbarkeit zu nennen. Heutzutage ist man mit einer neuen Ge-
schwindigkeit und neuen Dimensionen der Wasserverschmutzung kon-
frontiert?. Zudem fiihren die Wasserentnahmen fiir den Wintertourismus
oftmals zu lokalen Wasseriibernutzungen, welche teilweise irreversibel
sind.

Des Weiteren fithren die Bearbeitung des Schnees durch Pistenfahrzeuge
sowie die Produktion von Kunstschnee in den Skigebieten zur Verdich-
tung des Bodens. Dadurch wird der Oberflachenabfluss erheblich erhoht
und beschleunigt, wodurch das Erosionspotenzial steigt.Die Infrastruktur
fir den klassischen Wintertourismus verbraucht viel Energie. Dabei ist
insbesondere die technische Beschneiung zu nennen. Der Energieauf-

2 de Jong (2015)

3 Teich et al. (2007)

4 Seilbahnen Schweiz SBS (2016)
5 Disch & Reppe (2007)

wand flir die Grundbeschneiung (3ocm Schneehdhe) einer Hektare Ski-
piste betragt zwischen 5’000 bis 27’000 kWh3. In der Schweiz werden
10'800 ha Piste kiinstlich beschneit4, was einen Energieverbrauch von 54
Mio. bis 291,6 Mio. kWh ergibt. Dies wiederum entspricht dem Energie-
verbrauch von bis zu 216'000 Zwei-Personen-Haushalten.

Okonomische Dimension

Viele Berggebiete sind stark vom Tourismus abhéngig, da er ein wichti-
ges Standbein fiir die Wirtschaft in den alpinen Regionen ist. «So erzeugt
der Tourismus im Alpenraum rund 5o Milliarden Euro Umsatz pro Jahr
und generiert 10 bis 12 Prozent der Arbeitsplatze»s. Jedoch ist das Ab-
fliessen der Wertschépfung aus der Region ein zentrales Problem, da das
Geld fiir den Tourismus in den grossen Destinationen oftmals von auss-
erregionalen Investoren stammt und dadurch die touristische Wertschop-
fung meist nicht in der Region bleibté. Dieses Phdnomen hat zur Folge,
dass die Bevolkerungszahlen in den landlichen Berggemeinden weiter
zuriickgehen und das Interesse fiir eine nachhaltige Regionalentwicklung
nur gering ist, da die Kapitalgeber nicht direkt von der Situation betrof-
fen sind.

Mit den klimatischen Verdanderungen wird der Wintertourismus immer
starker von der technischen Adaption abhadngig. Besonders die Mass-
nahme bei der kiinstlichen Beschneiung ist jedoch extrem kostspielig.
So betragen die Investitionskosten fiir einen Kilometer beschneibare
Piste zwischen 750'000 und 1'000'000 CHF?. Hinzu kommen 20'000 bis
100'000 CHF Betriebskosten pro Kilometer beschneite Piste. Der Betrieb
eines grossen Skigebietes kostet pro Tag gesamthaft rund 250'000 CHF3,
Die Liftanlagen (120'000 CHF), die kiinstliche Beschneiung (43'000 CHF)
und die Pistenpraparation (41'00o CHF) tragen dabei den wesentlichen
Teil zu den Gesamtkosten bei.
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Alternativen zum klassischen Skitourismus

Um mogliche Alternativen zum klassischen Wintersporttourismus aufzu-
zeigen, werden hier sechs Fallbeispiele vorgestellt. Die Informationen
dazu stammen aus den durchgefiihrten Interviews mit Vertreter_innen
der jeweiligen Destinationen.

Fallbeispiel 1: Safiental, Kanton Graubiinden (CH)

Gemeinde Safiental (bis 2013 acht Gemeinden):

Grosse der
Destination e 15'000 ha Flache/ 9oo Einwohner
e 35'500 Logierndchte pro Jahr
Vorhandene e Solarskilift in Tenna (seit 2012) mit 4 km Piste
Infrastruktur e Bescheidene Beherbergungsinfrastruktur

o Urspriinglichkeit des Tals
Hauptattraktionen e Intakte Naturlandschaft
o Fokus auf Angebote und nicht auf Infrastruktur

Naturpark Beverin als wichtiger Partner bei der

Wichtige Akteure Ausarbeitung der Angebote

Aktuelle Strategie  Naturnaher, sanfter Tourismus®

Griinde fiir die Wahl der Strategie

Schon friih wurde festgestellt, dass es fiir die Destination sinnlos ist, auf
den Skitourismus zu setzen, da die Destination zu klein ist und die né-
tige Infrastruktur nicht vorhanden war.

Herausforderungen

o Rustikale und bescheidene Infrastruktur, entspricht oft nicht mehr
den Anspriichen der Géste.

e Hoher Wettbewerbsdruck

o Abhdngigkeit vom Wetter

8 Die Bergriffe «Naturnaher Tourismus» und «Sanfter Tourismus» werden in der aus-
fihrlichen Version der Studie definiert

Chancen und Potenziale

Aufgrund des positiven Feedbacks ist bekannt, dass vor allem Gaste, die
gerne in der Natur sind und die Ruhe und Urspriinglichkeit des Tals
schdtzen, ins Safiental kommen. Deshalb wird das Marketing auf diese
Zielgruppe ausgerichtet. Diese sind bei Schneemangel oftmals auch fle-
xibler als die Gaste eines klassischen Skigebietes und gehen dann bei-
spielsweise spontan Wandern.

Rolle des Klimawandels, des Naturschutzes und der Nachhaltigkeit in der
Strategie

Von der sinkenden Schneesicherheit ist vor allem das Angebot der Ski-
touren betroffen. Da im Safiental vorwiegend in die natur- und kulturna-
hen Angebote investiert wird, wird die Destination von den Folgen des
Klimawandels nur geringfiigig betroffen sein. Im Tal hat es zudem keine
teure Infrastruktur und damit auch weniger Arbeitsplatze, die von den
Folgen des Klimawandels betroffen waren.

Da die intakte Natur das Aushangeschild fiir den Tourismus im Safiental
darstellt, ist deren Schutz und Erhalt ein wichtiges Thema. Die Sensibili-
sierung der Géste zu Natur- und Umweltthemen spielt daher eine grosse
Rolle. In diesem Zusammenhang wird fiir die Angebotsentwicklung eng
mit dem Naturpark Beverin zusammengearbeitet.

Ein weiteres Anliegen ist, dass man versucht, die Wertschopfung im Tal
zu behalten. So werden lokale Produkte bei den diversen Angeboten
und Veranstaltungen integriert und die Géste erhalten so die Méglichkeit,
die lokalen Gegebenheiten kennenzulernen.
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Fallbeispiel 2: Naturpark Dobratsch, Bundesland Karnten (AT)

e Vier Naturparkgemeinden: Stadt Villach,
Arnoldstein, Bad Bleiberg & Notsch

e Schutzgebietsflachen von 7250 ha
Entwicklungszone®: 16’080 ha

e (a. 300'000 Besucher pro Jahr (saisonal aus-
geglichen)

e Logierndchte in den vier Gemeinden:

Winter: 280’000-300°000

Sommer: ca. 700'000

e Mautpflichtige Aussichtsstrasse

e Diverse Bergrestaurants
Vorhandene e Ubernachtungsmdglichkeiten im Park nur in

Grosse der
Destination

Infrastruktur der Hiitte des Alpenvereins
e Zahlreiche Unterk{infte in den umliegenden
Gemeinden
e Prdparierte Winterwanderwege, diverse Skitou-
renrouten, Langlaufloipen
Hauptattraktionen e Prdparierte Spiel- und Spassbereiche fiir Kin-

der

Wanderwege im Sommer

Seenlandschaft

Managementteam des Naturparks

die vier Naturparkgemeinden

die Stadt Villach

das Land K&rnten

die regionale Tourismus GmbH

Naturnaher Tourismus (ausschliesslich Natur-
schnee und seit 2002 keine Skilifte)

Wichtige Akteure

Aktuelle Strategie

9 Die Gemeinden rund um den Naturpark bilden die Entwicklungszone.

Griinde fiir die Wahl der Strategie

In den goer Jahren hatte das Skigebiet grosse wirtschaftliche Probleme,
weshalb die politischen Vertreter und Skiliftbetreiber eine neue Strategie
zu entwickeln versuchten. Gleichzeitig wurde von der Bevolkerung eine
Biirgerinitiative gegriindet, um die Trinkwasserversorgung zu sichern,
welche vom Dobratsch kommt. Die technische Beschneiung kam deshalb
nicht in Frage. So zeichnete sich schon friih ab, dass sich die Strategie
in Richtung «Naturberg» entwickelt.

Herausforderungen

e Abhdngigkeit vom Wetter
e Verteilung der Besucherzahlen

Chancen und Potenziale

Das Angebot besitzt im Vergleich zu Skidestinationen eine viel geringere
Schneeabhdngigkeit. Rein wirtschaftlich gesehen ist dieses Konzept viel
kostengiinstiger als ein Skigebiet. Weil der Eintritt in den Park kostenlos
ist, sind die Hiitten heute sehr gut ausgelastet.

Rolle des Klimawandels, des Naturschutzes und der Nachhaltigkeit in
der Strategie

Die Angebote des Naturparks sind weniger schneeabhdngig, weshalb der
Klimawandel keinen allzu grossen Einfluss darauf hat. Der Naturschutz
hat in der Strategie einen extrem hohen Stellenwert. Ornithologen und
Wildtierbiologen wurden beauftragt, den Erlebnisbereich im Winter aus-
zuloten, damit Riickzugsgebiete sowie Wildschutzzonen gekennzeichnet
werden konnten.

Die Nachhaltigkeit soll in Zukunft starker thematisiert wer-
den. Dabei wird der Fokus auf der Zusammenarbeit der
Landwirtschaft und des Tourismus liegen.
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Fallbeispiel 3: Prdttigau, Kanton Graubiinden (CH)

Acht Gemeinden, 380 ha Flache
80’000-100'000 Ubernachtungen, davon ca.
£40'000 zwischen Dezember und Mérz

e Vier sehr kleine und ein mittleres Skigebiet
e Wander- und Schneeschuhrouten, Klettersteige

Grosse der
Destination

Vorhandene Infra-

struktur o Wenige Hotels

e Skitouren im Winter

e Ladngster Schlittelweg der Schweiz in den Fide-
Hauptattraktionen riser Heubergen

Skigebiet Griisch-Danusa

Klettersteige und Wanderwege (Sommer)
Leistungsanbieter

Parnterschaft mit der Fachstelle fiir natur- und
kulturnahen Tourismus (Wergenstein)
Vorstand von Préttigau Tourismus

Aktuelle Strategie e Naturnaher, sanfter Tourismus

Wichtige Akteure

Griinde fiir die Wahl der Strategie

In den 8oer Jahren gab es Pldne fiir eine Verbindung nach Osterreich.
Fir die Umsetzung fehlten jedoch die finanziellen Mittel, weshalb dann
iiber die zukiinftige Entwicklung diskutiert wurde. Diese Uberlegungen
waren sehr wertvoll fiir die zukiinftige touristische Entwicklung der Re-
gion. Da schon eine relativ gute Infrastruktur vorhanden war und gerade
St. Antonien bereits flir Skitouren bekannt war, hat man sich dazu ent-
schieden weiterhin auf den natur- und kulturnahe Tourismus zu setzen.

Herausforderungen

e Umstrukturierung der Tourismusorganisationen in (die einzelnen
kommunalen Verkehrsvereine sollen neu zu regionalen Tourismus-
destinationen zusammengeschlossen werden)

e Anschluss an Davos Klosters zu finden

e alle Akteure und deren Interessen in eine gemeinsame Strategie
miteinzubeziehen.

Chancen und Potenziale

Das Schneeschuh-Angebot hat ein grosses Potenzial, weil damit auch
diejenigen angesprochen werden, die nicht Skifahren kénnen. Damit wer-
den zwar nicht direkt Arbeitsplatze geschaffen, doch die Hotels und Res-
taurants werden dadurch besser ausgelastet.

Ein grosser Vorteil dieser Art von Tourismus ist das geringere Risiko, weil
dazu keine teure Infrastruktur notwendig ist, die zwingend ausgelastet
werden muss. Ausserdem wird dieses Angebot nur gering von der
Schneesicherheit beeinflusst, da die Aktivitdten flexibel an anderen
Standorten in hoheren Lagen durchgefiihrt werden kdnnen. Hinzu
kommt, dass durch die geringe Zahl von Bergbahnen und Skiliften die
Landschaft fiir Wanderer attraktiv ist.

Rolle des Klimawandels, des Naturschutzes und der Nachhaltigkeit in
der Strategie

Die klimatischen Verdanderungen werden in der Strategie nur am Rande
thematisiert, denn fiir den sanften Tourismus ist die abnehmende
Schneesicherheit kein grosses Problem. Problematischer ist es, wenn es
zu viel Schnee hat, weil dann die Lawinengefahr stark ansteigt.

Die intakte Natur ist das grosse Potenzial fiir den sanften Tourismus. Der
Naturschutz und die Inwertsetzung der Natur spielen dementsprechend
eine wichtige Rolle fiir den Tourismus im Prattigau. Momentan wird dar-
iiber nachgedacht einen Naturpark zu griinden. Ziel ist eine nachhaltige
Nutzung der Natur. Mit dem Fokus auf lokalen und regio-
nalen Produkten wird ein weiterer wichtiger Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung in dieser Region geleistet.
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Fallbeispiel 4: Landschaftspark Binntal (LPB), Kanton Wallis (CH)

Sechs Gemeinden: Binn, Ernen, Grengiols, Bister,
Niederwald und Blitzingen
Grosse der e Fliche: 18’120 ha
Destination e 105'000 Logiernichte (im Geschéftsjahr
2014/2015 in den Gemeinden Binn, Ernen,
Grengiols)
Ein Hotel in Binn und eines in Ernen
Diverse kleinere Pensionen und B&B’s
Diverse Restaurants
Zahlreiche historisch bedeutende Gebdude und
Museen (z.B. Heimat- oder Kirchenmuseum)
Intakte Natur
Gut erhaltene Dorfer
Interessante Geologie & Botanik,
Wichtiger Mineralien-Fundort
Kulturelle Angebote (z.B. Ernen als Musikdorf)
Grenziibergreifende Wanderungen
Tourismusvereine der einzelnen Dorfer
Regionale Vereine (z.B. Musik- oder Sportver-
eine etc.) zur Unterstiitzung bei der Durchfiih-
rung grosserer Anldsse
e Parco Naturale Veglia-Devero, der auf der itali-
enischen Seite an den LPB grenzt (diverse ge-
meinsame Angebote und Events)
Aktuelle Strategie e Natur- und kulturnaher Tourismus

Vorhandene
Infrastruktur

Hauptattraktionen

Wichtige Akteure

Griinde fiir die Wahl der Strategie

Den LPB gibt es seit 2011. Die Schutzgebiete entstanden jedoch bereits
in den 6o0er Jahren, vor allem aufgrund der Hochmoorgebiete. Frither gab
es ein kleines Skigebiet in Ernen Galen, welches aber mit finanziellen
Problemen zu kdmpfen hatte und fiir die Gemeinde nicht mehr tragbar

war. Nach Ablauf der Konzession hat sich die Gemeinde dazu entschie-
den, anstelle des Skiliftes einen Gratis-Skibus ins nédchstgelegene Skige-
biet zu finanzieren.

Da es im nahegelegenen Fiesch ein grosses Sport- und Ferienzentrum
gibt, macht es keinen Sinn, im LPB ebenfalls auf klassische Wintersport-
angebote zu setzen. Stattdessen werden die intakte Natur, die gut erhal-
tenen Dorfer, die Mineralien sowie die abwechslungsreiche Geologie und
Botanik als Aushdngeschilder fiir den LPB verwendet.

Herausforderungen

e Geringe Nachfrage im Winter (Ausgleich von Sommer und Winter)
e Zweitwohnungen, die nicht zur Vermietung zur Verfligung stehen

Chancen und Potenziale

Das Netzwerk Schweizer Parke ermoglicht einen Erfahrungsaustausch.
Ein wichtiges Potenzial ist die wachsende Nachfrage nach einem sanften
Tourismus. Der LPB trdgt zudem zum Erhalt der Arbeitspldtze bei. Die
wirtschaftliche Entwicklung und die Reduktion der Abwanderung ist denn
auch ein konkretes Ziel des LPB. Das Angebot des LPB ist ausserdem
relativ schneeunabhéngig, was ein grosser Vorteil gegeniiber klassischen
Wintersportdestinationen ist. Ausserdem gibt es im LPB keine teure Inf-
rastruktur, was den finanziellen Druck reduziert.

Rolle des Klimawandels, des Naturschutzes und der Nachhaltigkeit in
der Strategie

Da das Angebot des LPB relativ schneeunabhédngig ist, stellt der Klima-
wandel fiir den Tourismus im LPB keine grosse Bedrohung dar. Dem
Naturschutz wird im LPB ein sehr hoher Stellenwert beige-
messen. Aus diesem Grund wird ein sanfter und qualitativ
hochstehender Tourismus umgesetzt. Die Besucher wer-
den deshalb durch unterschiedliche Massnahmen fiir Natur
und Kultur sensibilisiert. Der Einbezug der Bevdlkerung
war eine zentrale Voraussetzung fiir die Entstehung des
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Fallbeispiel 5: Santis-Schwagalp

e 750'000 Besucher auf der Schwagalp
300'000 Besucher fahren weiter auf den Séantis
Grosse der e (a. 15'000 Logierndchte pro Jahr im neuen Ho-
Destination tel auf der Schwagalp
o C(a. 420'000 Frequenzen der Schwebebahn
(Hauptmonate Juli-Oktober)
Schwebebahn
Neues Hotel auf der Schwagalp (68 Zimmer)
Zwei bis drei Hiitten und ein Gasthaus
OV gut ausgebaut
Grosses Mehrzweckgebdude auf dem Gipfel
Sehr gute Wanderwege (Sommer & Winter)
Wanderwege
Brauchtum und Traditionen
Lage des Santis (Aussicht in sechs Lander)
Intakte Natur
Geologie
Diverse Kooperationen (z.B. Marketing-Koope-
ration mit anderen Bergbahnen der Region)
e Fachspezialisten (Wildhiiter, Alpbewirtschafter,
kantonales Amt fiir Natur und Landschaft)

Aktuelle Strategie e Naturnaher Tourismus

Vorhandene
Infrastruktur

Hauptattraktionen

Wichtige Akteure

Griinde fiir die Wahl der Strategie

Diese hat sich einerseits aufgrund der naturrdumlichen Gegebenheiten
(Schutzgebiete, Natur am Séantis etc.) ergeben, aber es gab vor 15 Jahren
auch eine bewusste Entscheidung fiir das Weiterfilhren des naturnahen
Tourismus. Mit dem geplanten Naturerlebnispark soll diese touristische
Ausrichtung zusétzlich gestarkt werden. Frither gab es einmal Plane fiir
den Bau einer Bahn von Appenzell auf den Santis. Die Initianten hatten
bereits eine Konzession erhalten, jedoch ging ihnen dann das Geld aus.
Spater wurde dann die heutige Schwebebahn gebaut.

Herausforderungen

e Wetterabhdngigkeit der Outdoor-Aktivitdten
e Tagestourismus stellt eine Herausforderung fiir die Infrastruktur dar
o Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal

Chancen und Potenziale

Das gelebte Brauchtum ist ein grosses Potenzial dieser Region. Da dieses
nicht extra fiir den Tourismus inszeniert wird, bleibt die Authentizitat
erhalten. Zudem bringen die intakte Natur und die diversen Schutzge-
biete und Wildruhezonen, sowie die Nahe zur Agglomeration Ziirich das
Potenzial mit sich, einen Naturerlebnispark gemdss der eidgendssischen
Parkverordnung zu griinden. Dieses Bottom-up Projekt wurde vor 15 Jah-
ren initiiert und steht kurz vor dem Abschluss.

Mit dem neuen Hotel auf der Schwégalp, das im Dezember 2015 er6ffnet
wurde, wird dem Problem des Tagestourismus entgegengewirkt, indem
der Ubernachtungstourismus gestérkt wird. Das neue Hotel generiert zu-
dem 2 Mio. CHF mehr Umsatz.

Rolle des Klimawandels, des Naturschutzes und der Nachhaltigkeit in der
Strategie

Die Anzahl «Sturmtage», an denen die Schwebebahn nicht fghrt, hat sich
gemadss statistischen Unterlagen in den letzten Jahren erhoht. Auch ist
eine Tendenz zu schneedrmeren Wintern erkennbar. Diese beiden Pha-
nomene bestarken die gewdhlte strategische Ausrichtung.

Die Natur ist eine grundlegende Ressource fiir den Tourismus in der Re-
gion, weshalb deren Schutz eine wichtige Aufgabe ist. Durch die Prépa-
rierung und Beschilderung der Wege im Winter, wird ver-
hindert, dass die Gaste in die Wildruhezonen eindringen.

Hervorzuheben ist, dass sich die Santis-Schwebebahn in
den letzten Jahren fiir diverse Aufwertungsmassnamen im
Raum Schwdgalp einsetzt.
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Fallbeispiel 6: Inmenstadt, Region Allgdu (DE)

Flache: ca. 8o km?
Einwohner: ca. 14'000
420'000 Ubernachtungen
105'000 Ankiinfte

250 Beherbergungsbetriebe
2500 Betten
Zwei Seilbahnen
70 km gespurte Loipen
Winterwanderwege
Diverse Hiitten
Naturpark Nagelfluhkette
Intakte Natur
Vielfdltige Aktivitdten in der Natur
Politik
Fachabteilung Wirtschaftsférderung Immen-
Wichtige Akteure stadt
o Tourismusverein
e BUND Naturschutz
Aktuelle Strategie e Naturnaher, sanfter Tourismus

Grosse der
Destination

Vorhandene
Infrastruktur

Hauptattraktionen

Griinde fiir die Wahl der Strategie

Bereits vor iiber 20 Jahren hatte das ehemalige Skigebiet Gschwender-
horn mit Schneemangel zu kampfen. Hinzu kam, dass die Konkurrenz im
nahen Osterreich im Bereich des klassischen Skitourismus riesig war.
Dies hat eine Mitbewerberanalyse bestatigt. Daraufhin hat sich die Ge-
meinde aktiv dafiir eingesetzt, die gesamte Skiinfrastruktur abzubauen
und das Gebiet komplett zu renaturieren, was 1995 abgeschlossen wor-
den ist. Seitdem setzt sich die Gemeinde intensiv mit dem Thema des
sanften Tourismus auseinander.

Herausforderungen

e Entwicklung weiterer Beherbergungsbetriebe im Rahmen einer nach-
haltigen Hotelentwicklung

e Starker Trend hin zum Mountainbike (Konflikte mit Wild, Vieh und
Naturschutz)

e Neuer Trend zu E-Mountainbikes (mehr Unfalle = teure Bergungsak-
tionen, negative Presse)

Chancen und Potenziale

Der sanfte Tourismus kommt bei den Gasten sehr gut an. Mit dem Na-
turpark kann eine breite Palette von sanften Outdoor-Aktivitdten ange-
boten werden. So wird ein Aufenthalt immer mehr auch fiir Nicht-Skifah-
rer attraktiv. Die Nachfrage im Bereich nachhaltiger Tourismus ist stei-
gend und auch von der lokalen Bevolkerung wird der sanfte Tourismus
sehr geschdtzt. Mit der neuen Strategie wurden auch mehr Arbeitsplatze
geschaffen, als vorher mit dem Skigebiet. Der Naturpark tragt ausserdem
zur besseren saisonalen Verteilung der Gaste bei, da durch seine Ange-
bote die Wintersaison gestarkt wird.

Rolle des Klimawandels, des Naturschutzes und der Nachhaltigkeit in
der Strategie

Die Folgen des Klimawandels sind bereits spiirbar. Letztes Jahr wurde
Ende Dezember kurzfristig ein Herbstprogramm aus dem Boden ge-
stampft, weil das Wetter so schon war und kaum Schnee lag. Solche
«Herbstangebote» werden nun fix ins Winterprogramm aufgenommen,
um bei Schneemangel alternative Angebote bieten zu konnen. Dies
braucht aber eine grosse Flexibilitat und bedeutet auch einen grossen
organisatorischen Aufwand.

Die intakte Natur ist die grosste Ressource des sanften
Tourismus. Daher kommt dem Schutz der Natur eine zent-
rale Rolle zu. Die Nachhaltigkeit bildet dabei die Grundlage
der touristischen Strategie. So werden beispielsweise fiir
die Hotelinfrastruktur nur Investoren zugelassen, die sich
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Fazit

Der klassische Skitourismus steht vor grossen Herausforderungen. Davon
sind vor allem die kleinen und mittleren Skigebiete in tieferen Lagen
betroffen. Die prdsentierten Fallbeispiele zeigen jedoch: Wintertourismus
kann in kleinen und mittelgrossen Destinationen auch ohne den pisten-
basierten Skitourismus funktionieren. Um einen naturvertraglichen und
zukunftsfahigen Wintertourismus zu realisieren, ist eine auf Nachhaltig-
keit ausgerichtete Neuorientierung notwendig.

Die sechs vorgestellten Destinationen haben es geschafft, die Abhangig-
keit vom klassischen Wintersporttourismus stark zu reduzieren. Anstelle
des Massentourismus wird der Fokus auf einen sanften, naturnahen Tou-
rismus mit qualitativ hochwertigen Angeboten gelegt. Die Sommersaison
spielt dabei jeweils eine wichtige Rolle. Der Fokus wird auf die Entwick-
lung der Angebote gelegt, anstelle des Ausbaus der Infrastruktur,
wodurch die Fixkosten stark reduziert werden. Die Alternativen zum klas-
sischen Skitourismus reichen dabei von sportlichen Aktivitdten wie Ski-
touren oder Wanderungen {iber kulinarische Angebote bis hin zu kultu-
rellen Anldssen. Dabei wird das Angebot an die lokalen Ressourcen an-
gepasst und die regionalen Besonderheiten werden touristisch vermark-
tet. Ziel ist es jeweils, die Eigenheiten der Region zu betonen. Das An-
gebot der vorgestellten Destinationen hat den Vorteil, dass es nicht stark
von den Schneeverhdltnissen abhdngig ist. Jedoch ist die Abhdngigkeit
vom schonen Wetter umso grosser.

Aus der Sicht einer nachhaltigen Entwicklung ist der Erhalt des klassi-
schen Skitourismus durch technische Anpassungsmassnahmen in Anbe-
tracht der klimatischen Veranderungen sowie der sinkenden Nachfrage,
in etlichen kleinen und mittelgrossen Destinationen schon heutzutage,
nicht mehr zeitgemass. Fiir Destinationen, die vor der Entscheidung ste-
hen, ob der klassische Skitourismus weitergefiihrt werden kann, kénnen
die analysierten Fallbeispiele mogliche Alternativen zum klassischen
Skitourismus aufzeigen und einen Anreiz bilden, sich damit auseinander-
zusetzen. Dabei ist es wichtig, dass solche Strategien den lokalen Gege-
benheiten angepasst werden, damit sie funktionieren kénnen.
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